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(訂正)「平成 20 年３月期 決算短信」の一部訂正について 
 
 
 平成 20 年４月 25 日に発表いたしました「平成 20 年３月期 決算短信」の記載内容に一部誤りがありま
したので、下記の通り訂正いたします。 
 

記 
 
１．訂正箇所 
16 ページ ５．セグメント情報 (2) 所在地別セグメント情報 
 
２．訂正内容（下線部が訂正箇所） 
 
訂正前(誤) 
当連結会計年度 （自 平成 19 年４月１日  至 平成 20 年３月 31 日）          （単位：百万円） 

 日  本 北  米 アジア その他の地域 計 消去又は全社 連  結

Ⅰ 売上高及び営業損益
売  上  高 

(1)外部顧客に対する売上高
(2)セグメント間の内部売上高

 
 

267,944 
46,685 

87,987
167
55,684
6,241

28,385
30

 
 

440,001 
53,125 

 
 
－ 

△53,125 
440,001
－

計 314,629 88,154 61,926 28,416 493,126 △53,125 440,001

営 業 費 用 294,283 86,278 52,696 27,228 460,487 △53,862 406,625

営 業 利 益 20,346 1,875 9,229 1,187 32,639 737 33,376

Ⅱ 資       産 189,782 31,541 34,919 17,403 273,647 △ 2,555 271,091

 
 
訂正後(正) 
当連結会計年度 （自 平成 19 年４月１日  至 平成 20 年３月 31 日）          （単位：百万円） 

 日  本 北  米 アジア その他の地域 計 消去又は全社 連  結

Ⅰ 売上高及び営業損益
売  上  高 

(1)外部顧客に対する売上高
(2)セグメント間の内部売上高

 
 

267,944 
46,685 

87,987
167
55,684
6,241

28,385
30

 
 

440,001 
53,125 

 
 
－ 

△53,125 
440,001
－

計 314,629 88,154 61,926 28,416 493,126 △53,125 440,001

営 業 費 用 294,283 86,278 52,696 27,228 460,487 △53,862 406,625

営 業 利 益 20,346 1,875 9,229 1,187 32,639 737 33,376

Ⅱ 資       産 189,564 31,541 34,919 17,403 273,428 △ 2,555 270,873

 

 
以  上 



㈱東海理化(6995) 平成 20 年３月期決算短信 

－1－ 

平成20年３月期 決算短信 

平成 20 年４月 25 日 

 

上 場 会 社 名         株式会社 東 海 理 化          上場取引所    東証一部・名証一部 
         （登記社名 株式会社東海理化電機製作所） 
コ ー ド 番 号           ６９９５                                        ＵＲＬ http://www.tokai-rika.co.jp 
代  表  者 (役職名) 取 締 役 社 長 (氏名) 木 下    潔 
問合せ先責任者 (役職名) 経理部副部長 (氏名) 牧 野   裕 幸    ＴＥＬ  ( 0587 ) 95 - 5211 
定時株主総会開催予定日  平成20年６月19日             配当支払開始予定日 平成20年６月20日 
有価証券報告書提出予定日 平成20年６月19日 
 

（百万円未満切捨て） 
１．平成20年３月期の連結業績(平成19年４月１日～平成20年３月31日) 
(1)連結経営成績                               （％表示は対前期増減率） 
 売 上 高     営業利益 経常利益 当期純利益 

 百万円        ％ 百万円        ％ 百万円          ％ 百万円          ％

20年３月期 
19年３月期 

440,001     8.6 
   405,139    11.5 

33,376    34.0
24,899    25.8

34,414     29.9 
26,500     22.3 

21,282     18.6
17,948     20.9

 

 
１株当たり 

当期純利益 

潜在株式調整後 

１株当たり当期純利益        

自己資本 

当期純利益率 

総 資 産 

経常利益率 

売 上 高 

営業利益率 

  円     銭  円     銭 ％ ％ ％

20年３月期 
19年３月期 

236    26 
 197    45 

235    45 
196    76 

14.0 
12.8 

13.0 
10.6 

7.6 
6.1 

(参考) 持分法投資損益          20年３月期        451百万円      19年３月期       390百万円 
  
(2)連結財政状態 

 総 資 産      純 資 産 自己資本比率 １株当たり純資産 

 百万円 百万円 ％ 円     銭

20年３月期 
19年３月期 

270,873 
259,990 

161,950 
148,429 

58.6 
56.0 

1,758   34 
1,619   76 

(参考)  自己資本     20年３月期       158,698百万円        19年３月期       145,623百万円 
 
(3)連結キャッシュ･フローの状況 

 
営 業 活 動 に よ る          

キャッシュ・フロー 

投 資 活 動 に よ る          

キャッシュ・フロー 

財 務 活 動 に よ る          

キャッシュ・フロー 

現金及び現金同等物 

期 末 残 高          

 百万円 百万円 百万円 百万円

20年３月期 
19年３月期 

43,961 
28,010 

△31,784 
△26,777 

△ 5,089 
△ 8,390 

35,419 
29,894 

 
２．配当の状況 
 １株当たり配当金 

（基準日） 中間期末 期末 年間 

配当金総額 
（年間） 

配当性向 
（連結） 

純資産 
配当率 
（連結） 

 円    銭 円    銭 円   銭 百万円 ％ ％

19年３月期
20年３月期 

14   00 
23   00 

20   00 
25   00 

34   00 
48   00 

3,054 
4,328 

17.2 
20.3 

2.2 
2.8 

21年３月期 
（予想） 

25   00 25   00 50   00 22.5 

 
３．平成21年３月期の連結業績予想（平成20年４月１日～平成21年３月31日） 

（％表示は、通期は対前期、第２四半期連結累計期間は対前年同四半期増減率） 
 

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益 
１株当たり 
当期純利益 

百万円  ％ 百万円  ％ 百万円  ％ 百万円  ％ 円     銭

第２四半期連結累計期間 
通    期 

216,000   1.7 
441,000   0.2 

12,000 △19.6 
27,700 △17.0 

12,600 △20.0 
28,800 △16.3 

8,600 △21.4 
20,100 △ 5.6 

95    29 
222    70 
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４．その他 
(1)期中における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う特定子会社の異動）    無 
 
(2)連結財務諸表作成に係る会計処理の原則・手続、表示方法等の変更（連結財務諸表作成のための基 
本となる重要な事項の変更に記載されるもの） 
① 会計基準等の改正に伴う変更        有 
② ①以外の変更               無 
 （注）詳細は、15 ページ「連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更」をご覧ください。 
 
(3)発行済株式数（普通株式） 
 ①期末発行済株式数（自己株式を含む） 20 年３月期 94,234,171 株 19 年３月期 94,234,171 株 
 ②期末自己株式数            20 年３月期  3,979,286 株 19 年３月期  4,329,938 株 
 （注）１株当たり当期純利益（連結）の算定の基礎となる株式数については、18 ページ「１株当たり情報」
をご覧ください。 
 
 
(参考)個別業績の概要 
 
１．平成 20 年３月期の個別業績(平成 19 年４月１日～平成 20 年３月 31 日) 
(1)個別経営成績                                                             （％表示は対前期増減率） 

 売 上 高     営業利益 経常利益 当期純利益 

 百万円    ％ 百万円     ％ 百万円     ％ 百万円     ％

20年３月期 
19年３月期 

322,610     6.7 
302,376     7.6 

19,137     17.9 
16,225     47.5 

23,556     23.5 
19,076     49.8 

12,445   △ 3.9 
12,954     48.8 

 

 
１株当たり 

当期純利益 

潜在株式調整後 

１株当たり当期純利益        

 円     銭 円     銭

20年３月期 
19年３月期 

138    16 
142    50 

137    69 
142    00 

 
(2)個別財政状態 

 総 資 産      純 資 産 自己資本比率 １株当たり純資産 

 百万円 百万円 ％ 円     銭

20年３月期 
19年３月期 

216,167 
208,956 

128,539 
119,918 

59.4 
57.4 

1,422    11 
1,333    36 

(参考) 自己資本     20 年３月期       128,352 百万円       19 年３月期       119,875 百万円 
 
２．平成 21 年３月期の個別業績予想（平成 20 年４月１日～平成 21 年３月 31 日） 

（％表示は、通期は対前期、第２四半期累計期間は対前年同四半期増減率） 
 

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益 
１株当たり 
当期純利益 

百万円  ％ 百万円  ％ 百万円  ％ 百万円  ％ 円     銭

第２四半期累計期間 
通    期 

162,000   4.7 
331,000   2.6 

5,400  △35.6
13,400  △30.0

7,600  △28.2
15,800  △32.9

4,700  △36.3 
9,900  △20.5 

52    07 
109    69 

 

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項 
 
上記の予想は発表日現在において入手可能な情報に基づき作成したものであり、実際の業績は、 
 今後様々な要因によって予想数値と異なる場合があります。 
  なお、上記予想に関する事項は 3ページから 4ページの「１．経営成績」を参照して下さい。 
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１．経営成績 
 
(1) 経営成績に関する分析 
 
① 当期の業績 
当期の世界経済は、年央にかけて米国経済を中心に好調に推移したものの、サブプライムローン問題
に端を発する国際金融市場の混乱に加え、原油価格高騰も重なり、当期後半から先進諸国における景気
は低調となりました。一方、高い成長を維持している中国、インド、ロシアなど新興各国では内需の拡
大が続いており、世界全体では総じて堅調に推移しました。 
日本においては、個人消費が停滞するなど減速傾向ながらも、好調な企業収益のもと、高レベルの設
備投資が続き、緩やかな内需拡大のもと、安定的な成長を継続しました。 
自動車業界におきましても、米国を始めとして先進諸国の自動車販売台数が伸び悩む中、中国やイン
ドなど新興各国の成長が著しく、市場は増大し続けました。 
また、日本においては、これまで好調な販売を続けてきた軽乗用車も前年を下回るなど、国内販売は
減少しましたが、欧州ならびに新興各国向けを中心とした輸出が好調なことから、自動車生産台数は前
年を上回りました。 
このような環境の中、当社グループは、スマートキーやステアリングスイッチなど、自動車の電子化、
メカトロニクス化（メカニクスとエレクトロニクスを融合させた技術）に対応した高機能部品及びシス
テムの開発と拡販に積極的に取組むとともに、グローバル市場における事業拡大・モノづくり力強化に
取組んでおります。 
国内においては、技術開発の陣容の充実を進めるとともに、その一環で、山形県に「東北技術センタ
ー」を開設しました。また、本社敷地内には、国内最大級となる「第２電波実験棟」が完成・稼動しま
した。あわせて、モノづくりを支える生産技術・試作・実験機能を抱合した「モノづくりセンター」、
グローバル人材育成をねらいとした「モノづくり道場」も開設しました。また、豊田工場では、メッキ・
熱処理施設を更新しました。  
海外においては、成長著しいタイおよび中国子会社の工場拡張を行い、生産体制の増強に努めていま
す。特に、タイにおいては、物流センターを設置するとともに、アセアン地域の統括力を強化していま
す。 
当期の業績につきましては、スイッチ類、シートベルト、キーロック、シフトレバーなどの販売が好
調に推移した結果、売上高は 440,001 百万円と前期と比べ 34,862 百万円(8.6％)の増収となりました。
利益につきましては、売価変動、人件費の増などがあったものの、売上高の増加や経営全般にわたる合
理化に継続的に取組んだ結果、営業利益は 33,376 百万円と前期と比べ 8,477 百万円(34.0％)、経常利益
は 34,414 百万円と前期と比べ 7,914 百万円(29.9％)、当期純利益は 21,282 百万円と前期と比べ 3,334
百万円(18.6％)それぞれ増益となりました。 
 
ａ 事業の種類別セグメントの業績は、次の通りであります。 
(自動車用部品事業) 
自動車用部品事業はスイッチ類、シートベルト、キーロック、シフトレバーなどの売上が増加したた
め、売上高は 434,574 百万円と前期と比べ 36,202 百万円(9.1％)の増収となりました。 
(一般電機部品及びその他の事業) 
一般電機部品及びその他の事業は、売上高は 5,426 百万円と前期と比べ 1,340 百万円(△19.8％)の減
収となりました。 
 
ｂ 所在地別セグメントの業績は次の通りであります。 
(日本) 
客先生産台数の増加や拡販努力により、スイッチ類、シートベルト、キーロック、シフトレバーなど
の販売が好調に推移したため売上高は314,629百万円と前期と比べ19,798百万円(6.7％)の増収となりま
した。営業利益は、増収効果、合理化努力などにより 20,346 百万円と前期と比べ 3,016 百万円(17.4％)
の増益となりました。 
(北米) 
売上高は 88,154 百万円と前期と比べ 4,205 百万円(5.0％)の増収となりましたが、カナダドル高騰の
影響などにより、営業利益は 1,875 百万円と前期と比べ 40 百万円(△2.1％)の減益となりました。 
(アジア) 
中国子会社の売上高増などにより、売上高は 61,926 百万円と前期と比べ 14,776 百万円 (31.3％)の増
収となりました。営業利益は、増収効果により、9,229 百万円と前期と比べ 4,769 百万円(106.9％)の増
益となりました。 
(その他の地域) 
チェコ子会社の売上高増などにより、売上高は 28,416 百万円と前期と比べ 369 百万円(1.3％)の増収
となりました。営業利益は増収効果などにより、1,187 百万円と前期と比べ 211 百万円(21.7％)の増益と
なりました。 
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② 次期の見通し 
今後の世界経済は、米国では大統領選挙を控え国際金融市場においてドル全面安傾向が見られる経済
に不透明感が高まっており減速傾向が見込まれます。欧州ではユーロ高の持続により、輸出は減速する
ものの安定成長は継続する見込みです。一方、中国、インドなど新興各国では、多少減速するものの高
成長を維持する見込みです。 
日本においては、原材料価格高及び円高の影響などから、米国向けの輸出が減速するものの、設備投
資や個人消費は底堅く推移すると思われます。 
自動車業界におきましては、日本を含めた欧米先進諸国における販売動向には、伸び悩みが懸念され
ますが、中国やインドなど新興諸国市場での成長が引続き世界を牽引し、世界全体として自動車生産台
数に大きな落ち込みはないと予想されます。 
このような環境のもと、品質向上への飽くなき追求、より一層の開発力強化に取組み、世界から求め
られる、オンリーワンの企業集団をめざし、総力を挙げて取組みます。 
次期の連結業績につきましては、為替レート１ＵＳ＄＝100 円、１ユーロ＝155 円の想定のもとに、売
上高 441,000 百万円、営業利益 27,700 百万円、経常利益 28,800 百万円、当期純利益 20,100 百万円を見
込んでおります。 

 
(2) 財政状態に関する分析 
 
① 資産、負債及び純資産の状況 
(資産) 
流動資産は 140,421 百万円となり、前期末に比べ、5,676 百万円減少いたしました。固定資産は 130,452
百万円となり、前期末に比べ 16,559 百万円増加いたしました。これは主に短期から長期への運用方針の
変更により、有価証券が 7,541 百万円減少し、投資有価証券が 16,396 百万円増加したこと等によるもの
であります。 
この結果、総資産は 270,873 百万円となり、前期末に比べ 10,883 百万円増加いたしました。 
(負債) 
負債は 108,923 百万円となり、前期末に比べ 2,638 万円減少いたしました。これは主に支払条件の変
更等により、仕入債務が 2,869 百万円減少したこと等によるものであります。 
(純資産) 
純資産は 161,950 百万円となり、前期末に比べ 13,521 百万円増加いたしました。これは主に当期純利
益の計上による利益剰余金の増加 21,282 百万円と、配当金の支払による減少 3,869 百万円等によるもの
であります。この結果、自己資本比率は前期末の 56.0％から 58.6％となりました。 

 
② キャッシュ・フローの状況 
当期における連結ベースの現金及び現金同等物（以下「資金」という。）は、35,419 百万円となり前
期末より 5,525 百万円増加いたしました。 
(営業活動によるキャッシュ・フロー) 
営業活動の結果得られた資金は 43,961 百万円となりました。これは主に税金等調整前当期純利益
32,639 百万円、減価償却費 17,824 百万円等による増加と、法人税等の支払額 8,992 百万円等による減少
の結果であります。 
(投資活動によるキャッシュ・フロー) 
投資活動の結果使用した資金は 31,784 百万円となりました。これは主に有形固定資産の取得による支
出 20,700 百万円、投資有価証券の取得による支出 24,515 百万円等によるものであります。 
(財務活動によるキャッシュ・フロー) 
財務活動の結果使用した資金は 5,089 百万円となりました。これは主に配当金の支払額 3,866 百万円
等によるものであります。 

 
(3) 利益配分に関する基本方針及び当期・次期の配当 
株主の皆様の利益を重要な経営方針の一つとし、安定的な配当の継続を基本に、業績及び配当性向等を
総合的に勘案してまいりたいと考えております。内部留保資金につきましては、企業体質の一層の充実、
強化並びに事業拡大のための投資に充当し、将来にわたり株主各位のご期待にそうべく努力いたしてゆく
所存であります。 
なお、会社法施行後におきましても、従来通り、中間及び期末の年２回の配当を継続する予定でありま
す。また、ストックオプションにつきましては、当社は現在、取締役、幹部社員、子会社取締役に対して
付与しておりますが、これらは連結業績向上に対する意欲や士気を一層高め、企業価値の向上に貢献する
ものと考えております。 
当期の配当金につきましては、昨年 11 月に中間配当金を１株につき 23 円とさせていただきましたが、
期末配当金につきましては１株につき 25 円とし、年間としては前期に比べて 14 円増加の、１株につき 48
円とさせていただく予定であります。 
また次期の配当金につきましては、年間 50 円を予定しております。 



㈱東海理化(6995) 平成 20 年３月期決算短信 

－5－ 

２．企業集団の状況 

 

 当企業集団は株式会社東海理化電機製作所（当社）及び関係会社 36 社より構成され自動車用部品および

一般電機部品の製造、販売を主な事業としているほか、これらに附帯する一切の業務を行っております。 

 当企業集団における事業の系統図は次の通りであります。 

 

 
東海理化サービス㈱※ 

東海理化サービス㈱の 

子会社２社※ 

㈱ＴＲＭＡＣエンジニア

リング＃ 

運  輸 

構内作業他

製 品 

 
恵那東海理化㈱※ 

エヌ・エス・ケイ㈱※ 

㈱豊賀※ 

㈱ミロクテクノウッド♯ 

海   外   得   意   先 
 
国 内 得 意 先 トヨタ自動車㈱ 

株 

式 

会 

社 
 

東 

海 

理 

化 

電 

機 

製 

作 

所 

（ 

製 

造 

・ 

販 

売 

） 

［海     外］ ［国     内］ 

製 品部 品 

 
理化精機㈱※ 

東海理化販売㈱♯ 

東海理化サービス㈱ 

の関連会社１社♯ 

㈱サン電材社＊ 

㈱サン電材社の 

子会社２社＊ 

部 品

 
※：連結対象子会社 

♯：関連会社で持分法適用会社 

§：関連会社で持分法非適用会社 

＊：子会社で非連結、持分法非適用会社 

 
理嘉工業㈱※ 

佛山東海理化汽車部件㈲※ 

天津東海理化汽車部件㈲※ 

無錫理昌科技㈲※ 

ＴＲＰ㈱※ 

タイシートベルト㈱※ 

トウカイリカ（タイランド）㈱※ 

㈱ＳＴＦ♯ 

㈱新昌電機♯ 

ミンダリカ㈱§ 

 

製 

品 

 

製 

品

 

製 

品 

部 品

 

ＴＲＡＭ㈱※ 

ＴＡＣマニュファク 

チャリング㈱※ 

ＴＲＩＮ㈱※ 

 ＴＲＭＩ㈱※ 

 トウカイリカカナダ 

       ㈱※ 

クオリティー・セイ 

フティー・システム 

ズ・カンパニー※ 

 ＴＧＲテクニカル 

 センター㈲♯ 

部 品

製 品

部 品

金型、治工具

補 助 材 料

原 材 料 他

 
 トウカイリカベルギー㈱※ 

 ＴＲＣＺ㈲※ 

ＴＲＢ㈱※ 

＜欧 州＞

＜アジア＞

＜北 米＞

 
ＴＲＢＲ インダストリア

イ コメルシオ㈲※ 

＜南 米＞

 

製 

品 

部 品
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３．経営方針 

 
(1) 会社の経営方針 
当社グループは、経営理念として 
１．お客様に喜ばれる商品を創造し、豊かな社会づくりに貢献する 
２．個性とチャレンジ精神を尊重し、若さと夢あふれた企業をめざす 
３．社会の一員として、法と倫理を遵守し自然・地域と共生する企業をめざす 
を掲げ、お客様の期待に応える商品の提供を通じて、企業価値を増大し、株主の皆様を始めとした 
ステークホルダーの方々に貢献してまいります。 
 
(2) 中長期的な経営戦略・対処すべき課題 
当社グループは、更なる成長へ向け、これまで培ってきた力を育み、より確かなものとするため、経営
ビジョン“TOKAI RIKA GROUP 2015 VISION”を掲げ「時代を先取り、世界から求められるグローバル企業
集団」をめざしてまいります。 
１．お客様の期待に応える『品質の東海理化』を確立 
２．更なる飛躍のための新商品創出活動 
３．成長のための足元固めの基盤整備 
４．企業市民としての積極的な活動 
にグループを挙げて取り組んでまいります。 
目標としましては「重要機能品質不良ゼロ、連結売上高 6,000 億円以上、ROE(株主資本当期純利益率) 
10%以上維持」としております。 
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４．連結財務諸表 

 

(1) 連結貸借対照表 

（単位：百万円） 

科      目 
前連結会計年度 
(平成19年３月31日) 

当連結会計年度 
(平成20年３月31日) 

増 減 

( 資 産 の 部 ) 

 

流 動 資 産 

現 金 及 び 預 金 

受 取 手 形 及 び 売 掛 金 

有 価 証 券 

た な 卸 資 産 

繰 延 税 金 資 産 

そ の 他 の 流 動 資 産 

貸 倒 引 当 金 

 

 

固 定 資 産 

有 形 固 定 資 産 

建 物 及 び 構 築 物 

機 械 装 置 及 び 運 搬 具 

工 具 器 具 備 品 

土          地 

建 設 仮 勘 定 

無 形 固 定 資 産 

の れ ん 

ソ フ ト ウ ェ ア 

その他の無形固定資産 

投 資 そ の 他 の 資 産 

投 資 有 価 証 券 

長 期 貸 付 金 

前 払 年 金 費 用 

繰 延 税 金 資 産 

その他の投資その他の資産 

貸 倒 引 当 金 

 

１４６,０９７

１３,４５５

６９,９０７

２６,１９３

２４,４７６

５,４０６

６,７９０

△    １３２

１１３,８９３

８２,３１５

２４,６１６

３０,７３７

１２,１３５

８,８８３

５,９４０

３,８７２

１,９５１

１,６３７

２８２

２７,７０５

１４,０４８

４７８

５,２４９

５,８９５

２,０９４

△     ６０

 

１４０,４２１ 

１９,６９５ 

６８,８５８ 

１８,６５２ 

２２,９７６ 

５,３００ 

５,０６８ 

△    １３０ 

 

 

１３０,４５２ 

８３,９７４ 

２７,１４８ 

３０,７８２ 

１１,５１７ 

９,２７５ 

５,２４９ 

２,２２９ 

－ 

１,８９７ 

３３２ 

４４,２４７ 

３０,４４４ 

４３７ 

６,３５３ 

５,３５８ 

１,７１１ 

△     ５９ 

△  ５,６７６

６,２４０

△  １,０４９

△  ７,５４１

△  １,５００

△    １０６

△  １,７２２

２

１６,５５９

１,６５９

２,５３２

４５

△    ６１８

３９２

△    ６９１

△  １,６４３

△  １,９５１

２６０

５０

１６,５４２

１６,３９６

△     ４１

１,１０４

△    ５３７

△    ３８３

１

資 産 合 計 ２５９,９９０ ２７０,８７３ １０,８８３

(注)１．有 形 固 定 資 産 の 

    減 価 償 却 累 計 額 
１８３,４３１ １８９,９６０ ６,５２９
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（単位：百万円） 

科      目 
前連結会計年度 
(平成19年３月31日) 

当連結会計年度 
(平成20年３月31日) 

増 減 

( 負 債 の 部 ) 

 

流 動 負 債 

支 払 手 形 及 び 買 掛 金 

短 期 借 入 金 

未 払 費 用 

未 払 法 人 税 等 

賞 与 引 当 金 

役 員 賞 与 引 当 金 

製 品 保 証 引 当 金 

そ の 他 の 流 動 負 債 

 

固 定 負 債 

繰 延 税 金 負 債 

退 職 給 付 引 当 金 

役 員 退 職 慰 労 引 当 金 

そ の 他 の 固 定 負 債 

 

負 債 計 

 

( 純 資 産 の 部 ) 

 

株 主 資 本 

資 本 金 

資 本 剰 余 金 

利 益 剰 余 金 

自 己 株 式 

 

評 価 ・ 換 算 差 額 等 

その他有価証券評価差額金 

為 替 換 算 調 整 勘 定 

 

新 株 予 約 権 

 

少 数 株 主 持 分 

 

純 資 産 計 

９３,２１０

５８,３１１

５,２６０

９,８２９

４,３０３

４,７５６

２５３

３,５３０

６,９６３

１８,３５０

１６４

１６,６５２

５７０

９６３

１１１,５６１

１３９,０８０

２２,８５６

２５,１１０

９８,８９９

△  ７,７８４

６,５４２

２,３５１

４,１９１

４３

２,７６３

１４８,４２９

 

 

９０,３０６ 

５５,４４２ 

３,８４２ 

１０,１２９ 

４,０１１ 

５,６０２ 

２５９ 

２,８８９ 

８,１２８ 

 

１８,６１６ 

７５ 

１７,１８２ 

６０５ 

７５３ 

 

１０８,９２３ 

 

 

 

１５７,０３１ 

２２,８５６ 

２５,１３０ 

１１６,２０４ 

△  ７,１６０ 

 

１,６６６ 

１,５２５ 

１４１ 

 

１８７ 

 

３,０６４ 

 

１６１,９５０ 

△  ２,９０４

△  ２,８６９

△  １,４１８

３００

△    ２９２

８４６

６

△    ６４１

１,１６５

２６６

△     ８９

５３０

３５

△    ２１０

△  ２,６３８

１７,９５１

－

２０

１７,３０５

６２４

△  ４,８７６

△    ８２６

△  ４,０５０

１４４

３０１

１３,５２１

負債及び純資産合計 ２５９,９９０ ２７０,８７３ １０,８８３

(注)２．保  証  債  務 ８６ ５３ △     ３３
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(2) 連結損益計算書 

（単位：百万円） 

 

科      目 

 

前連結会計年度 

(自 平成18年４月１日 

 至 平成19年３月31日)

当連結会計年度 

(自 平成19年４月１日 

 至 平成20年３月31日) 

 

増    減 

 

売     上     高 

 

売 上 原 価             

 

 売 上 総 利 益             

 

販売費及び一般管理費             

 

営 業 利 益             

 

営 業 外 収 益             

 受 取 利 息 配 当 金             

 持分法による投資利益             

 為 替 差 益             

 そ の 他 の 営 業 外 収 益             

 

営 業 外 費 用             

 支 払 利 息             

 そ の 他 の 営 業 外 費 用             

 

経 常 利 益             

 

特 別 利 益             

 固 定 資 産 売 却 益 

 貸 倒 引 当 金 戻 入 額 

 投 資 有 価 証 券 売 却 益             

 特 許 訴 訟 和 解 金 等 

 

特 別 損 失             

 固定資産売却・除却損             

 減 損 損 失             

 投 資 有 価 証 券 売 却 損             

 出 資 金 評 価 損             

 

税金等調整前当期純利益             

 

法人税、住民税及び事業税 

 

法 人 税 等 調 整 額             

 

少 数 株 主 利 益             

 

当 期 純 利 益             

４０５,１３９ 

 

３４９,５７４ 

 

５５,５６５ 

 

３０,６６５ 

 

２４,８９９ 

 

２,１４１ 

５１９ 

３９０ 

７５８ 

４７２ 

 

５４１ 

４００ 

１４０ 

 

２６,５００ 

 

１,１７９ 

－ 

５ 

－ 

１,１７４ 

 

４４ 

１ 

－ 

４２ 

－ 

 

２７,６３５ 

 

８,７８３ 

 

２７３ 

 

    ６２９ 

 

１７,９４８ 

４４０,００１ 

 

３７３,０９９ 

 

６６,９０２ 

  

３３,５２６ 

 

３３,３７６ 

 

１,９２８ 

８２９ 

４５１ 

２２０ 

４２７ 

 

８９０ 

５５７ 

３３３ 

 

３４,４１４ 

 

３０７ 

１０ 

１０ 

２８６ 

－ 

 

２,０８２ 

－ 

１,９２５ 

－ 

１５７ 

 

３２,６３９ 

 

８,９４６ 

 

１,２３７ 

 

１,１７３ 

 

２１,２８２ 

３４,８６２ 

 

２３,５２５ 

 

１１,３３７ 

 

２,８６１ 

 

８,４７７ 

 

△    ２１３ 

３１０ 

６１ 

△    ５３８ 

△     ４５ 

 

３４９ 

１５７ 

１９３ 

 

７,９１４ 

 

△    ８７２ 

１０ 

５ 

２８６ 

△  １,１７４ 

 

２,０３８ 

△ １ 

１,９２５ 

△     ４２ 

１５７ 

 

５,００４ 

 

１６３ 

 

９６４ 

 

５４４ 

 

３,３３４ 
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(3) 連結株主資本等変動計算書 
 
前連結会計年度(自 平成18年４月１日 至 平成19年３月31日)            （単位：百万円） 

株主資本  

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

平成18年３月31日残高   22,856 25,110 83,785 △  1,686 130,066
連結会計年度中の変動額  
 剰余金の配当      (注) △   1,297  △   1,297
 剰余金の配当 △   1,256  △   1,256
 役員賞与        (注) △     222  △     222
 当期純利益 17,948  17,948
 自己株式の取得 △   6,514 △   6,514
 自己株式の処分 △      10 416 405
 その他 △      49  △      49
 株主資本以外の項目の連結 
 会計年度中の変動額(純額) 

 

連結会計年度中の変動額合計 - - 15,113 △   6,098 9,014
平成19年３月31日残高 22,856 25,110 98,899 △   7,784 139,080
 

評価・換算差額等  
その他有価証
券評価差額金

為替換算 
調整勘定 

評価・換算
差額等合計

新株予約権 少数株主持分 純資産合計

平成18年３月31日残高 2,053 1,725 3,779 － 2,164 136,009
連結会計年度中の変動額   
 剰余金の配当      (注)   △   1,297
 剰余金の配当   △   1,256
 役員賞与        (注)   △     222
 当期純利益   17,948
 自己株式の取得   △   6,514
 自己株式の処分   405
 その他   △49
 株主資本以外の項目の連結 
 会計年度中の変動額(純額) 

298 2,465 2,763 43 599 3,405

連結会計年度中の変動額合計 298 2,465 2,763 43 599 12,420
平成19年３月31日残高 2,351 4,191 6,542 43 2,763 148,429
(注) 平成 18 年６月の定時株主総会における利益処分項目であります。 
 
１.発行済株式および自己株式に関する事項                            (単位：株) 
株式の種類 前連結会計年度末 増加 減少 当連結会計年度末 
発行済株式     

普通株式 94,234,171 － － 94,234,171 
自己株式     
普通株式  1,579,507 3,003,575 253,144 4,329,938 

 (変動事由の概要) 
  自己株式数の変動の主な内訳は、次の通りであります。 
  ・単元未満株式の買取請求による増加  3,575 株  ・株主総会決議に基づく自己株式の取得  3,000,000 株 
  ・単元未満株式の買増請求による減少    144 株  ・新株予約権の権利行使による減少     253,000 株 
 
２.配当に関する事項 
(1)配当金支払額 

 
(2)基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が当連結会計年度後となるもの 
次の通り、決議を予定しております。 

決議 株式の種類 配当の原資 
配当金の総額
(百万円) 

１株当たり 
配当額(円) 

基準日 効力発生日 

平成 19 年 6月 20 日 
定時株主総会 

普通株式 利益剰余金 1,798 20 
平成 19 年 
 3 月 31 日 

平成 19 年 
6 月 21 日 

決議 株式の種類 
配当金の総額 
(百万円) 

１株当たり 
配当額(円) 

基準日 効力発生日 

平成 18 年 6月 21 日 
定時株主総会 

普通株式 1,297 14 平成 18 年 3月 31 日 平成 18 年 6月 21 日

平成 18 年 11 月 1 日 
取締役会 

普通株式 1,256 14 平成 18 年 9月 30 日 平成 18 年 11 月 27 日
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当連結会計年度(自 平成19年４月１日 至 平成20年３月31日)            （単位：百万円） 
株主資本  

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

平成19年３月31日残高   22,856 25,110 98,899 △  7,784 139,080
連結会計年度中の変動額  
 剰余金の配当 △  3,869  △  3,869
 当期純利益 21,282  21,282
 自己株式の取得 △     13 △     13
 自己株式の処分 20 637 658
 その他 △    106  △    106
 株主資本以外の項目の連結 
 会計年度中の変動額(純額) 

 

連結会計年度中の変動額合計 - 20 17,305 624 17,951
平成20年３月31日残高 22,856 25,130 116,204 △  7,160 157,031
 

評価・換算差額等  
その他有価証
券評価差額金

為替換算 
調整勘定 

評価・換算
差額等合計

新株予約権 少数株主持分 純資産合計

平成19年３月31日残高 2,351 4,191 6,542 43 2,763 148,429
連結会計年度中の変動額   
 剰余金の配当   △  3,869
 当期純利益   21,282
 自己株式の取得   △     13
 自己株式の処分   658
 その他   △    106
 株主資本以外の項目の連結 
 会計年度中の変動額(純額) 

△    826 △  4,049 △  4,875 143 301 △  4,430

連結会計年度中の変動額合計 △    826 △  4,049 △  4,875 143 301 13,520
平成20年３月31日残高 1,525 141 1,666 187 3,064 161,950
 
(注)１.発行済株式および自己株式に関する事項                            (単位：株) 

株式の種類 前連結会計年度末 増加 減少 当連結会計年度末 
発行済株式     

普通株式 94,234,171 － － 94,234,171 
自己株式     
普通株式  4,329,938 4,118 354,770 3,979,286 

 (変動事由の概要) 
  自己株式数の変動の主な内訳は、次の通りであります。 
  ・単元未満株式の買取請求による増加  4,118 株 
  ・単元未満株式の買増請求による減少    270 株  ・新株予約権の権利行使による減少  354,500 株 
 
２.配当に関する事項 
(1)配当金支払額 

 
(2)基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が当連結会計年度後となるもの 
次の通り、決議を予定しております。 

決議 株式の種類 配当の原資 
配当金の総額
(百万円) 

１株当たり 
配当額(円) 

基準日 効力発生日 

平成 20 年 6月 19 日 
定時株主総会 

普通株式 利益剰余金 2,256 25 
平成 20 年 
 3 月 31 日 

平成 20 年 
6 月 20 日 

 

決議 株式の種類 
配当金の総額 
(百万円) 

１株当たり 
配当額(円) 

基準日 効力発生日 

平成 19 年 6月 20 日 
定時株主総会 

普通株式 1,798 20 平成 19 年 3月 31 日 平成 19 年 6月 21 日

平成 19 年 11 月 1 日 
取締役会 

普通株式 2,071 23 平成 19 年 9月 30 日 平成 19 年 11 月 26 日
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(4) 連結キャッシュ・フロー計算書 

（単位：百万円） 

科      目 
前連結会計年度 
(自 平成18年４月１日
 至 平成19年３月31日)

当連結会計年度 
(自 平成19年４月１日 
 至 平成20年３月31日) 

増  減 

 Ⅰ 営業活動によるキャッシュ・フロー 
    税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益                   
    減 価 償 却 費                   
    の れ ん 及 び 負 の の れ ん 償 却 額                   
    貸 倒 引 当 金 の 増 減 額                   
    賞 与 引 当 金 の 増 減 額                   
    製 品 保 証 引 当 金 の 増 減 額                   
    退 職 給 付 引 当 金 の 増 減 額                   
    役 員 退 職 慰 労 引 当 金 の 増 減 額                   
    受 取 利 息 及 び 受 取 配 当 金                   
    支 払 利 息                   
    為 替 差 損 益                   
    持 分 法 に よ る 投 資 利 益                   
    有 形 固 定 資 産 売 ・ 除 却 損                   
    投 資 有 価 証 券 売 却 益 
    減 損 損 失 
    売 上 債 権 の 増 減 額                   
    た な 卸 資 産 の 増 減 額                   
    仕 入 債 務 の 増 減 額                   
    未 払 消 費 税 等 の 増 減 額                   
    役 員 賞 与 支 払 額                   
    そ        の        他 

２７,６３５
１５,９８９
１３
２
２９２

△  ２,９９８
△    ３１５

７８
△    ５１９

４００
△    ８１２
△    ３９０

４４２
－
－

△  ７,７３４
△    ２９６
２,００４
３８２

△    ２３０
１,２８９

 
３２,６３９ 
１７,８２４ 

８ 
３ 
８４８ 

△    ５９１ 
△    ５５３ 

３４ 
△    ８２９ 

５５７ 
△    ３２５ 
△    ４５１ 

２８９ 
△    ２８６ 
１,９２５ 

△    ４１０ 
４０１ 

△  １,０１６ 
２ 
－ 

２,５２４ 

５,００４
１,８３５
△     ５

１
５５６
２,４０７
△   ２３８
△    ４４
△   ３１０
１５７
４８７

△    ６１
△   １５３
△   ２８６
１,９２５
７,３２４
６９７

△ ３,０２０
△   ３８０
２３０
１,２３５

小          計 ３５,２３５ ５２,５９４ １７,３５９

    利 息 及 び 配 当 金 の 受 取 額                   
    利 息 の 支 払 額                   
    法 人 税 等 の 支 払 額                   

６３９
△    ３８３
△  ７,４８１

９２２ 
△    ５６２ 
△  ８,９９２ 

２８３
△   １７９
△ １,５１１

   営業活動によるキャッシュ・フロー ２８,０１０ ４３,９６１ １５,９５１

 Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー 
有価証券の売却及び満期償還による収入 

    有 形 固 定 資 産 の 取 得 に よ る 支 出                   
    有 形 固 定 資 産 の 売 却 に よ る 収 入                   
    投 資 有 価 証 券 の 取 得 に よ る 支 出                   
    投 資 有 価 証 券 の 売 却 に よ る 収 入                   
    子 会 社 の 株 式 取 得 に よ る 支 出                   
    関係会社出資持分の売却による収入                   
    関係会社の株式追加取得による支出                   
    貸 付 け に よ る 支 出                   
    貸 付 金 の 回 収 に よ る 収 入                   
    そ        の        他 

 
１,８００

△ １９,５５３
２５５

△  ９,４５８
４
－
１２４
－

△    ２０６
２２３
３２

 
１４,４００ 
△ ２０,７００ 

２０５ 
△ ２４,５１５ 

３８４ 
△     ２２ 

－ 
△    ３１８ 
△    １７６ 

２１６ 
△  １,２５６ 

１２,６００
△ １,１４７
△    ５０
△１５,０５７
３８０

△    ２２
△   １２４
△   ３１８

３０
△     ７
△ １,２８８

   投資活動によるキャッシュ・フロー △ ２６,７７７ △ ３１,７８４ △ ５,００７

 Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・フロー 
    短 期 借 入 金 の 増 減 額                   
    配 当 金 の 支 払 額                   
    少 数 株 主 へ の 配 当 金 の 支 払 額                   
    自 己 株 式 の 取 得 に よ る 支 出                   
    そ        の        他 

５１７
△  ２,５５１
△    ２４７
△  ６,５１４

４０５

 
△  １,２９７ 
△  ３,８６６ 
△    ５７０ 
△     １３ 

６５８ 

△ １,８１４
△ １,３１５
△   ３２３
６,５０１
２５３

   財務活動によるキャッシュ・フロー △  ８,３９０ △  ５,０８９ ３,３０１

 Ⅳ 現金及び現金同等物に係る換算差額 ７３８ △  １,５６２ △ ２,３００

 Ⅴ 現金及び現金同等物の増減額 △  ６,４１８ ５,５２５ １１,９４３

 Ⅵ 現金及び現金同等物期首残高 ３６,３１２ ２９,８９４ △ ６,４１８

 Ⅶ 現金及び現金同等物期末残高 ２９,８９４ ３５,４１９ ５,５２５
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（注）１．現金及び現金同等物の期末残高と連結貸借対照表に掲記されている科目の金額との関係 
 

（単位：百万円） 

 
前連結会計年度 

(平成 19 年 3 月 31 日現在) 
当連結会計年度 

(平成 20 年 3 月 31 日現在)
現 金 及 び 預 金 勘 定                 
有 価 証 券 勘 定                 

１３,４５５ 
２６,１９３ 

１９,６９５ 
１８,６５２ 

計 ３９,６４８ ３８,３４７ 
預入期間が３ヶ月を超える定期預金 △    ３７４ △    ９２６ 
取得日から償還日までの期間が３ヶ月 
を超える短期投資 

△  ９,３８０ △  ２,００１ 

現 金 及 び 現 金 同 等 物                 ２９,８９４ ３５,４１９ 
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連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項 
 

前連結会計年度 
（自 平成18年４月１日 
  至 平成19年３月31日） 

当連結会計年度 
（自 平成19年４月１日 
  至 平成20年３月31日） 

１．連結の範囲に関する事項 
(1) 連結子会社の数 24社 
子会社は全て連結されております。 
連結子会社名 
恵那東海理化㈱、エヌ・エス・ケイ㈱、東海
理化サービス㈱、理化クリーン㈱、理化トラン
スポート㈱、㈱豊賀、理化精機㈱、TRAM㈱、TAC
マニュファクチャリング㈱、TRIN㈱、TRMI㈱、
トウカイリカカナダ㈱、クオリティー・セイフ
ティー・システムズ・カンパニー、TRBR インダ
ストリア イ コメルシオ㈲、トウカイリカベル
ギー㈱、TRCZ㈲、TRB㈱、理嘉工業㈱、佛山東
海理化汽車部件㈲、天津東海理化汽車部件㈲、
無錫理昌科技㈲、TRP㈱、タイシートベルト㈱、
トウカイリカ(タイランド)㈱ 

 
(2) 
      ―――――――――――― 

１．連結の範囲に関する事項 
(1) 連結子会社の数 24社 
連結子会社名 
恵那東海理化㈱、エヌ・エス・ケイ㈱、東海
理化サービス㈱、理化クリーン㈱、理化トラン
スポート㈱、㈱豊賀、理化精機㈱、TRAM㈱、TAC
マニュファクチャリング㈱、TRIN㈱、TRMI㈱、
トウカイリカカナダ㈱、クオリティー・セイフ
ティー・システムズ・カンパニー、TRBR イン
ダストリア イ コメルシオ㈲、トウカイリカベ
ルギー㈱、TRCZ㈲、TRB㈱、理嘉工業㈱、佛山
東海理化汽車部件㈲、天津東海理化汽車部件
㈲、無錫理昌科技㈲、TRP㈱、タイシートベル
ト㈱、トウカイリカ(タイランド)㈱ 

 
 
(2) 主要な非連結子会社の名称等 
    ㈱サン電材社、産電科技㈲、㈱ＳＤＮ 
非連結子会社については、いずれも買収後ま
もなく、小規模であり、合計の総資産、売上高、
当期純損益(持分に見合う額)及び利益剰余金
(持分に見合う額)等は、いずれも連結財務諸表
に重要な影響を及ぼしていないため、連結範囲
より除いております。 

２．持分法の適用に関する事項 
(1) 持分法を適用した関連会社数 ８社 
   会社名 
㈱エビシ、㈱TRMAC エンジニアリング、東海
理化販売㈱、㈱ミロクテクノウッド、TGR テク
ニカルセンター㈲、蘇州華昌機電㈲、㈱STF、
㈱新昌電機 

 
(2) 持分法を適用しない非連結子会社及び関連会社 
のうち主要な会社の名称等 
   ミンダリカ㈱ 
なお、持分法非適用会社は、それぞれ連結純
損益及び利益剰余金等に及ぼす影響が軽微で
あり、かつ全体としても重要性がないため、持
分法の適用から除外しております。 

２．持分法の適用に関する事項 
(1) 持分法を適用した関連会社数 ７社 
   会社名 
㈱エビシ、㈱TRMACエンジニアリング、東海
理化販売㈱、㈱ミロクテクノウッド、TGRテク
ニカルセンター㈲、㈱STF、㈱新昌電機 

 
 
(2) 持分法を適用しない非連結子会社及び関連会社 
のうち主要な会社の名称等 
  ㈱サン電材社、産電科技㈲、㈱ＳＤＮ、 
ミンダリカ㈱ 
非連結子会社については、いずれも買収後ま
もなく、小規模であり、それぞれ連結純損益及
び利益剰余金等に及ぼす影響が軽微であり、か
つ全体としても重要性がないため、持分法の適
用から除外しております。 
 なお、持分法非適用関連会社は、それぞれ連
結純損益及び利益剰余金等に及ぼす影響が軽
微であり、かつ全体としても重要性がないた
め、持分法の適用から除外しております。   
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３．会計処理基準に関する事項 
(1) 重要な減価償却資産の減価償却の方法 
有形固定資産 
当社 
減価償却累計限度額を実質残存価額(取得価額
の0.4％)とする定率法を採用しております。 
但し、平成10年４月１日以降に取得した建物
(建物附属設備を除く)、工具器具及び備品に含ま
れる金型については減価償却累計限度額を実質
残存価額(取得価額の0.4％)とする定額法を採用
しております。 
耐用年数については、法人税法に定める耐用年
数を適用しております。但し、平成10年３月以前
に取得した建物については、平成10年度の法人税
法の改正前の耐用年数を適用しております。 

 
連結子会社 
 主として独自の見積耐用年数による定額法を
採用しております。 

３．会計処理基準に関する事項 
(1) 重要な減価償却資産の減価償却の方法 
有形固定資産 
当社及び国内連結子会社 
定率法を採用しております。但し、平成10年
４月１日以降に取得した建物(建物附属設備を
除く)、工具器具及び備品に含まれる金型につい
ては定額法を採用しております。 
耐用年数については、法人税法に定める耐用
年数を適用しております。 

 
 
 
 
 
 
在外連結子会社 
主として独自の見積耐用年数による定額法を
採用しております。 

 
なお、上記以外は、最近の有価証券報告書(平成19年６月20日提出)における記載から重要な変更がないため、
開示を省略します。 
 
連結財務諸表のための基本となる重要な事項の変更 
 
（会計方針の変更） 
法人税法の改正に伴い、当社及び国内連結子会社は当連結会計年度より、平成19年４月１日以降に取得した有
形固定資産について、改正後の法人税法に基づく減価償却の方法に変更しております。これにより、営業利益、
経常利益及び税金等調整前当期純利益はそれぞれ300百万円減少しております。 
なお、セグメント情報に与える影響は、従来の方法によった場合に比べ、所在地別セグメント情報の「日本」
の営業費用が300百万円増加し、営業利益が同額減少しております。 
 
（追加情報） 
法人税法の改正に伴い、当社及び国内連結子会社は当連結会計年度より、平成19年３月31日以前に取得した
資産については、改正前の法人税法に基づく減価償却の方法の適用により、帳簿価額が取得価額の５％に達し
た資産については、取得価額の５％相当額と備忘価額との差額を５年間で均等償却し、平成19年４月１日時点
で帳簿価額が取得価額の５％を下回っている資産については取得価額の１％を毎期償却し、減価償却費に含め
て計上しております。 
この結果、従来の方法に比べ、営業利益、経常利益及び税金等調整前当期純利益はそれぞれ210百万円減少し
ております。 
なお、セグメント情報に与える影響は、従来の方法によった場合に比べ、所在地別セグメント情報の「日本」
の営業費用が210百万円増加し、営業利益が同額減少しております。 
 
 
（連結損益計算書関係） 

前連結会計年度 
（自 平成18年４月１日 
  至 平成19年３月31日） 

当連結会計年度 
（自 平成19年４月１日 
  至 平成20年３月31日） 

 
―――――――――――― 

減損損失 
当連結会計年度において、カナダ子会社が計上して
いるのれんについて、将来の超過収益力の低下に伴い、
当該のれんを一括償却し、減損損失 1,925 百万円とし
て特別損失に計上しております。 
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５．セグメント情報 

 

(1)事業の種類別セグメント情報 
 

自動車用部品の売上高、営業利益及び資産の金額がそれぞれ全セグメントの売上高の合計、営業利益及び全セグメン

トの資産の金額の合計の 90％超となっているため、事業の種類別セグメント情報の記載を省略しております。 

 

(2)所在地別セグメント情報 
 
  前連結会計年度 （自 平成 18 年４月１日  至 平成 19 年３月 31 日）           （単位：百万円） 

 日  本 北  米 アジア その他の地域 計 消去又は全社 連  結 

Ⅰ 売上高及び営業損益 
売  上  高 

(1)外部顧客に対する売上高
(2)セグメント間の内部売上高

 
 

252,550 
42,280 

83,748
201

40,819
6,330

28,021
25

 
 

405,139 
48,838 

 
 
－ 

△48,838 
405,139
－

計 294,831 83,949 47,150 28,047 453,978 △48,838 405,139

営 業 費 用 277,500 82,034 42,689 27,070 429,295 △49,055 380,240

営 業 利 益 17,330 1,915 4,460 976 24,682 217 24,899

Ⅱ 資       産 182,259 38,146 29,603 17,516 267,525 △ 7,534 259,990

(注)１．国又は地域の区分は、地理的近接度によっております。 
   ２．本邦以外の区分に属する主な国又は地域 
     (1) 北    米 ・ ・ ・ アメリカ、カナダ 
     (2) ア  ジ  ア ・ ・ ・ 中国、台湾、フィリピン、タイ 
     (3) その他の地域 ・ ・ ・ イギリス、チェコ 
   ３．資産のうち、消去又は全社の項目に含めた全社資産の金額は 33,724 百万円であり、その主なものは 
     親会社の資金（現金及び預金、有価証券及び投資有価証券）等であります。 
 

 

 当連結会計年度 （自 平成 19 年４月１日  至 平成 20 年３月 31 日）            （単位：百万円） 

 日  本 北  米 アジア その他の地域 計 消去又は全社 連  結 

Ⅰ 売上高及び営業損益 
売  上  高 

(1)外部顧客に対する売上高
(2)セグメント間の内部売上高

 
 

267,944 
46,685 

87,987
167

55,684
6,241

28,385
30

 
 

440,001 
53,125 

 
 
－ 

△53,125 
440,001
－

計 314,629 88,154 61,926 28,416 493,126 △53,125 440,001

営 業 費 用 294,283 86,278 52,696 27,228 460,487 △53,862 406,625

営 業 利 益 20,346 1,875 9,229 1,187 32,639 737 33,376

Ⅱ 資       産 189,782 31,541 34,919 17,403 273,647 △ 2,555 271,091

 
(注) １．国又は地域の区分は、地理的近接度によっております。 
   ２．本邦以外の区分に属する主な国又は地域 
     (1) 北    米 ・ ・ ・ アメリカ、カナダ 
     (2) ア  ジ  ア ・ ・ ・ 中国、台湾、フィリピン、タイ 
     (3) その他の地域 ・ ・ ・ イギリス、チェコ 
   ３．資産のうち、消去又は全社の項目に含めた全社資産の金額は 37,067 百万円であり、その主なものは 
     親会社の資金（現金及び預金、有価証券及び投資有価証券）等であります。 
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(3)海外売上高 

 

  前連結会計年度 （自 平成 18 年４月１日  至 平成 19 年３月 31 日） 

（単位：百万円） 

 北   米 ア ジ ア その他の地域 計 

 Ⅰ 海 外 売 上 高 83,309 45,467 28,617 157,394 

 Ⅱ 連 結 売 上 高    405,139 

 Ⅲ 連結売上高に占める 

   海外売上高の割合 

％ 

20.6 

％ 

11.2 

％ 

7.1 

％ 

38.9 

 
  （注）１．国又は地域の区分は、地理的近接度によっております。 

     ２．各区分に属する主な国又は地域 

       (1) 北    米 ・・・ アメリカ、カナダ 

       (2) ア  ジ  ア ・・・ 中国、台湾、フィリピン、タイ 

       (3) その他の地域 ・・・ イギリス、チェコ 

     ３．海外売上高は、当社及び連結子会社の本邦以外の国又は地域における売上高の合計額 

       （但し、連結会社間の内部売上高を除く）であります。 

      

 

  当連結会計年度 （自 平成 19 年４月１日  至 平成 20 年３月 31 日） 

（単位：百万円） 

 北   米 ア ジ ア その他の地域 計 

 Ⅰ 海 外 売 上 高 87,866 61,165 29,172 178,204 

 Ⅱ 連 結 売 上 高    440,001 

 Ⅲ 連結売上高に占める 

   海外売上高の割合 

％ 

20.0 

％ 

13.9 

％ 

6.6 

％ 

40.5 

 

  （注）１．国又は地域の区分は、地理的近接度によっております。 

     ２．各区分に属する主な国又は地域 

       (1) 北    米 ・・・ アメリカ、カナダ 

       (2) ア  ジ  ア ・・・ 中国、台湾、フィリピン、タイ 

       (3) その他の地域 ・・・ イギリス、チェコ 

     ３．海外売上高は、当社及び連結子会社の本邦以外の国又は地域における売上高の合計額 

       （但し、連結会社間の内部売上高を除く）であります。 
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６．１株当たり情報 

 

前連結会計年度 
(自 平成18年４月１日 
 至 平成19年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 平成19年４月１日 
 至 平成20年３月31日) 

 １株当たり純資産額 1,619 円 76 銭  １株当たり純資産額 1,758 円 34 銭

 １株当たり当期純利益金額 197 円 45 銭  １株当たり当期純利益金額 236 円 26 銭

 潜在株式調整後 
 １株当たり当期純利益金額 196 円 76 銭

 潜在株式調整後 
 １株当たり当期純利益金額 235 円 45 銭

（注） １株当たり当期純利益金額及び潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額の算定上の基礎は、以下の
通りであります。 

 
前連結会計年度 
(自 平成18年４月１日 
 至 平成19年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 平成19年４月１日 
 至 平成20年３月31日) 

１株当たり当期純利益金額  

 当期純利益（百万円） 17,948 21,282

 普通株主に帰属しない金額（百万円） － －

 普通株式に係る当期純利益（百万円） 17,948 21,282

 期中平均株式数（千株） 90,904 90,080

 

潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額 

 普通株式増加数（千株） 318 309

 (うち新株予約権) (318) (309)

希薄化効果を有しないため、潜在株式調整後
１株当たり当期純利益の算定に含めなかっ
た潜在株式の概要 

   
 ―――――――――――― 

 新株予約権１種類(新株予約
権の数3,760個) 

 

７．重要な後発事象 

該当事項はありません。 

 

 

（開示の省略） 

 リース取引、関連当事者との取引、税効果会計、有価証券、デリバティブ取引、退職給付、ストック・オプ

ション等、企業結合等に関する注記事項については、決算短信における開示の必要性が大きくないと考えられ

るため開示を省略しております。 
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８．連結売上高明細 

 

（単位：百万円） 

 

 

部    門 

前連結会計年度 
(自 平成18年４月１日
 至 平成19年３月31日)

当連結会計年度 
(自 平成19年４月１日 
 至 平成20年３月31日) 

 

 

増 減 

 

 

増減率

 金  額 構成比 金  額 構成比   

自

動

車

用

部

品

事

業 

 

ス イ ッ チ 類 

シ ー ト ベ ル ト 

キ ー ロ ッ ク         

シ フ ト レ バ ー         

ｽ ﾃ ｱ ﾘ ﾝ ｸ ﾞ ﾎ ｲ ｰ ﾙ         

自動車用ミラー         

装   飾   品 

エ ア バ ッ グ         

そ   の   他 

150,321

83,607

77,689

27,870

16,752

14,089

5,336

5,724

16,979

％

37.1

20.6

19.2

6.9

4.1

3.5

1.3

1.4

4.2

157,116

94,421

90,715

33,675

17,032

15,060

5,423

3,447

17,681

％

35.7

21.5

20.6

7.7

3.9

3.4

1.2

0.8

4.0

6,795

10,814

13,026

5,805

280

971

87

△ 2,277

702

％

4.5

12.9

16.8

20.8

1.7

6.9

1.6

△39.8

4.1

小 計 398,372 98.3 434,574 98.8 36,202 9.1

一般電機部品及びその他の事業 6,766 1.7 5,426 1.2 △ 1,340 △19.8

売 上 高 合 計 405,139 100.0 440,001 100.0 34,862 8.6
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９．財務諸表 

 

(1) 貸借対照表 

（単位：百万円） 

科      目 
前事業年度 
(平成19年３月31日) 

当事業年度 
(平成20年３月31日) 

増 減 

( 資 産 の 部 ) 

 

流 動 資 産 

現 金 及 び 預 金 

受 取 手 形 

売 掛 金 

有 価 証 券 

製 品 

原 材 料 

仕 掛 品 

貯 蔵 品 

繰 延 税 金 資 産 

そ の 他 の 流 動 資 産 

貸 倒 引 当 金 

 

固 定 資 産 

有 形 固 定 資 産 

建 物 

構 築 物 

機 械 装 置 

車 両 運 搬 具 

工 具 器 具 備 品 

土          地 

建 設 仮 勘 定 

無 形 固 定 資 産 

ソ フ ト ウ ェ ア 

その他の無形固定資産 

投 資 そ の 他 の 資 産 

投 資 有 価 証 券 

関係会社株式・出資金 

長 期 貸 付 金 

前 払 年 金 費 用 

繰 延 税 金 資 産 

その他の投資その他の資産 

貸 倒 引 当 金 

１１１,１２１

７３２

６１７

６２,６９５

２５,９２１

２,９１６

３１９

４,８５５

１,７７１

４,２５４

７,０９２

△     ５５

 

９７,８３５

４８,２５７

１１,２９２

１,３７４

１８,２６５

９６

６,４２６

７,４０２

３,３９８

１,４７６

１,４３６

３９

４８,１０１

８,７２４

１８,７８７

７,８５７

５,２４８

５,８８５

１,６５５

△     ５７

 

 

１０１,７８３ 

１,０９６ 

５９９ 

６１,７９１ 

１８,０５１ 

２,６７４ 

２５３ 

４,３５５ 

１,９９３ 

４,２２２ 

７,００１ 

△    ２５６ 

 

１１４,３８４ 

５０,７８５ 

１３,５５５ 

１,６９１ 

１８,８６８ 

７０ 

６,６０３ 

７,３８９ 

２,６０６ 

１,７５９ 

１,７１９ 

４０ 

６１,８３９ 

２４,９４８ 

１８,２１８ 

７,４５５ 

６,３３９ 

５,８１６ 

９３０ 

△  １,８７０ 

 

 

△  ９,３３８ 

３６４ 

△     １８ 

△    ９０４ 

△  ７,８７０ 

△    ２４２ 

△     ６６ 

△    ５００ 

２２２ 

△     ３２ 

△     ９１ 

△    ２０１ 

 

１６,５４９ 

２,５２８ 

２,２６３ 

３１７ 

６０３ 

△     ２６ 

１７７ 

△     １３ 

△    ７９２ 

２８３ 

２８３ 

１ 

１３,７３８ 

１６,２２４ 

△    ５６９ 

△    ４０２ 

１,０９１ 

△     ６９ 

△    ７２５ 

△  １,８１３ 

資 産 合 計 ２０８,９５６ ２１６,１６７ ７,２１１ 

(注)１．有 形 固 定 資 産 の 

    減 価 償 却 累 計 額 
１５０,９５４ １５４,２７８ ３,３２４ 
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（単位：百万円） 

科      目 
前事業年度 
(平成19年３月31日) 

当事業年度 
(平成20年３月31日) 

増 減 

( 負 債 の 部 ) 

 

流 動 負 債 

支 払 手 形 

買 掛 金 

未 払 金 

未 払 費 用 

未 払 法 人 税 等 

未 払 消 費 税 等 

賞 与 引 当 金 

役 員 賞 与 引 当 金 

製 品 保 証 引 当 金 

設 備 支 払 手 形 

そ の 他 の 流 動 負 債 

 

固 定 負 債 

退 職 給 付 引 当 金 

役 員 退 職 慰 労 引 当 金 

関係会社事業損失引当金 

そ の 他 の 固 定 負 債 

 

負 債 計 

 

( 純 資 産 の 部 ) 

 

株 主 資 本 

資 本 金 

資 本 剰 余 金 

資 本 準 備 金 

そ の 他 資 本 剰 余 金 

利 益 剰 余 金 

利 益 準 備 金 

そ の 他 利 益 剰 余 金 

特 別 償 却 準 備 金 

別 途 積 立 金 

繰 越 利 益 剰 余 金 

自 己 株 式 

 

評 価 ・ 換 算 差 額 等 

その他有価証券評価差額金 

 

新 株 予 約 権 

 

純 資 産 計 

７２,８６２

１,９７７

４６,８１５

３,６２６

６,７７３

４,０５８

５２８

４,３４５

１６８

３,４０９

８９０

２６８

１６,１７５

１５,７４８

４２６

－

－

８９,０３８

１１７,７５１

２２,８５６

２５,１１０

２５,１１０

－

７７,５７０

３,２９０

７４,２８０

８７

５９,１００

１５,０９２

△  ７,７８４

２,１２３

２,１２３

４３

１１９,９１８

 

 

６８,８９６ 

６３４ 

４３,９７４ 

４,９２４ 

６,８８０ 

３,５１８ 

５４５ 

４,９９８ 

１８０ 

２,４６８ 

６２５ 

１４６ 

 

１８,７３１ 

１６,３１８ 

４２８ 

９９４ 

９９０ 

 

８７,６２７ 

 

 

 

１２６,９７２ 

２２,８５６ 

２５,１３０ 

２５,１１０ 

２０ 

８６,１４５ 

３,２９０ 

８２,８５５ 

６６ 

６９,１００ 

１３,６８８ 

△  ７,１５９ 

 

１,３８０ 

１,３８０ 

 

１８７ 

 

１２８,５３９ 

△  ３,９６６

△  １,３４３

△  ２,８４１

１,２９８

１０７

△    ５４０

１７

６５３

１２

△    ９４１

△    ２６５

△    １２２

２,５５６

５７０

２

９９４

９９０

△  １,４１１

９,２２１

－

２０

－

２０

８,５７５

－

８,５７５

△     ２１

１０,０００

△  １,４０４

６２５

△    ７４３

△    ７４３

１４４

８,６２１

負債及び純資産合計 ２０８,９５６ ２１６,１６７ ７,２１１

(注)２．保  証  債  務 ８６ ５３ △     ３３
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(2) 損益計算書 

（単位：百万円） 

 

科     目 
前事業年度 

(自 平成18年４月１日 

 至 平成19年３月31日)

当事業年度 

(自 平成19年４月１日 

 至 平成20年３月31日) 

 

増 減 

売 上 高 

 

売 上 原 価 

 

売 上 総 利 益 

 

販売費及び一般管理費 

 

営 業 利 益 

 

営 業 外 収 益 

受 取 利 息 配 当 金 

為 替 差 益 

そ の 他 の 営 業 外 収 益 

 

営 業 外 費 用 

支 払 利 息 

為 替 差 損 

そ の 他 の 営 業 外 費 用 

 

経 常 利 益 

 

特 別 利 益 

固 定 資 産 売 却 益 

投 資 有 価 証 券 売 却 益 

特 許 訴 訟 和 解 金 等 

 

特 別 損 失 

関 係 会 社 株 式 評 価 損 

貸 倒 引 当 金 繰 入 額 

関係会社事業損失引当金繰入額 

 

税 引 前 当 期 純 利 益 

 

法人税、住民税及び事業税 

 

法 人 税 等 調 整 額 

 

当 期 純 利 益 

３０２,３７６

２６０,５４４

４１,８３１

２５,６０６

１６,２２５

２,９５５

２,４２７

１９０

３３７

１０４

５１

－

５３

１９,０７６

１,１７４

－

－

１,１７４

－

－

－

－

２０,２５０

６,８５４

４４２

１２,９５４

３２２,６１０ 

 

２７５,６９９ 

 

４６,９１０ 

 

２７,７７３ 

 

１９,１３７ 

 

５,３４３ 

４,９９４ 

－ 

３４８ 

 

９２４ 

１００ 

６２１ 

２０２ 

 

２３,５５６ 

 

２９６ 

１０ 

２８６ 

－ 

 

４,００３ 

９９７ 

２,０１１ 

９９４ 

 

１９,８４９ 

 

６,８２９ 

 

５７４ 

 

１２,４４５ 

２０,２３４

１５,１５５

５,０７９

２,１６７

２,９１２

２,３８８

２,５６７

△    １９０

１１

８２０

４９

６２１

１４９

４,４８０

△    ８７８

１０

２８６

△  １,１７４

４,００３

９９７

２,０１１

９９４

△    ４０１

△     ２５

１３２

△    ５０９

(注)減 価 償 却 実 施 額           ９,１３５ １０,３６０ １,２２５
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(3) 株主資本等変動計算書 
 
前事業年度(自 平成18年４月１日 至  平成 19年３月 31日 )             （単位：百万円） 

株主資本 

資本剰余金 利益剰余金 

その他利益剰余金 

 

資本金 資本 

準備金 

資本剰余

金合計

利益 

準備金
特別償却

準備金

別途 

積立金

繰越利益

剰余金 

利益 

剰余金 

合計 

自己株式
株主資本

合計 

平成18年３月31日残高 22,856 25,110 25,110 3,290 126 50,100 13,811 67,328 △1,686 113,608

事業年度中の変動額     

剰余金の配当    (注)   △1,297 △1,297 △1,297

剰余金の配当   △1,256 △1,256 △1,256

役員賞与      (注)   △  148 △  148 △  148

別途積立金の積立  (注)   9,000 △9,000 － －

特別償却準備金の積立(注)   36 △   36 － －

特別償却準備金の取崩(注)   △   76 76 － －

当期純利益   12,954 12,954 12,954

自己株式の取得     △6,514 △6,514

自己株式の処分   △   10 △   10 416 405

株主資本以外の項目の 

事業年度中の変動額(純額) 
    

事業年度中の変動額合計 － － － － △   39 9,000 1,281 10,241 △6,098 4,143

平成19年３月31日残高 22,856 25,110 25,110 3,290 87 59,100 15,092 77,570 △7,784 117,751

 

評価・換

算差額等 

 

その他 

有価証券 

評価差額金 

新株 

予約権 

純資産

合計 

平成18年３月31日残高 1,853 － 115,462

事業年度中の変動額   

剰余金の配当    (注)   △1,297

剰余金の配当   △1,256

役員賞与      (注)   △  148

別途積立金の積立  (注)   －

特別償却準備金の積立(注)   －

特別償却準備金の取崩(注)   －

当期純利益   12,954

自己株式の取得   △6,514

自己株式の処分   405

株主資本以外の項目の 

事業年度中の変動額(純額) 
270 43 313

事業年度中の変動額合計 270 43 4,456

平成19年３月31日残高 2,123 43 119,918

(注) 平成18年６月の定時株主総会における利益処分項目であります。 
   但し、特別償却準備金の積立のうち3百万円、および取崩のうち38百万円については、当事業年度に係るもの 
であります。 
 
自己株式に関する事項                                    

（単位：株） 
株式の種類 前事業年度末 増加 減少 当事業年度末 
普通株式 1,579,048 3,003,575 253,144 4,329,479 

 (変動事由の概要) 
  自己株式数の変動の主な内訳は、次の通りであります。 
  ・単元未満株式の買取請求による増加  3,575 株  ・株主総会決議に基づく自己株式の取得  3,000,000 株 
  ・単元未満株式の買増請求による減少   144 株  ・新株予約権の権利行使による減少     253,000 株 
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当事業年度(自 平成19年４月１日 至  平成 20年３月 31日 )              （単位：百万円） 

株主資本 

資本剰余金 利益剰余金 

その他利益剰余金 

 

資本金 資本 

準備金 

その他資

本剰余金

資本剰余

金合計

利益 

準備金
特別償却

準備金

別途 

積立金

繰越利益

剰余金 

利益 

剰余金 

合計 

自己株式
株主資本

合計 

平成19年３月31日残高 22,856 25,110 － 25,110 3,290 87 59,100 15,092 77,570 △ 7,784 117,751

事業年度中の変動額    

剰余金の配当  △ 3,869 △ 3,869 △ 3,869

別途積立金の積立  10,000 △10,000 － －

特別償却準備金の積立  7 △     7 － －

特別償却準備金の取崩  △   27 27 － －

当期純利益  12,445 12,445 12,445

自己株式の取得    △    13△    13

自己株式の処分  20 20   637 658

株主資本以外の項目の 

事業年度中の変動額(純額) 
   

事業年度中の変動額合計 － － 20 20 － △   20 10,000 △ 1,404 8,575 624 9,221

平成20年３月31日残高 22,856 25,110 20 25,130 3,290 66 69,100 13,688 86,145 △ 7,159 126,972

 

評価・換

算差額等

 

その他 

有価証券

評価差額金

新株 

予約権 

純資産

合計 

平成19年３月31日残高 2,123 43 119,918

事業年度中の変動額  

剰余金の配当  △ 3,869

別途積立金の積立  －

特別償却準備金の積立  －

特別償却準備金の取崩  －

当期純利益  12,445

自己株式の取得  △    13

自己株式の処分  658

株主資本以外の項目の 

事業年度中の変動額(純額) 
△   743 143 △   599

事業年度中の変動額合計 △   743 143 8,621

平成20年３月31日残高 1,380 187 128,539

 
自己株式に関する事項                                    

（単位：株） 
株式の種類 前事業年度末 増加 減少 当事業年度末 
普通株式 4,329,479 4,118 354,770 3,978,827 

 (変動事由の概要) 
  自己株式数の変動の主な内訳は、次の通りであります。 
  ・単元未満株式の買取請求による増加    4,118 株 
  ・単元未満株式の買増請求による減少      270 株  ・新株予約権の権利行使による減少    354,500 株 
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10．売上高明細 

 

 

（単位：百万円） 

 

 

部    門 

前事業年度 

(自 平成 18 年４月１日 

至 平成19年３月31日)

当事業年度 

(自 平成 19 年４月１日 

至 平成20年３月31日) 

 
 

増 減 

 
 

増減率

 金  額 構成比 金  額 構成比   

自

動

車

用

部

品

事

業 

 

ス イ ッ チ 類 

キ ー ロ ッ ク         

シ ー ト ベ ル ト 

シ フ ト レ バ ー         

自動車用ミラー         

ｽ ﾃ ｱ ﾘ ﾝ ｸ ﾞ ﾎ ｲ ｰ ﾙ         

装   飾   品 

エ ア バ ッ グ         

そ   の   他 

108,165

59,292

58,168

19,108

14,091

12,292

5,313

3,111

15,545

％

35.8

19.6

19.2

6.3

4.7

4.1

1.8

1.0

5.1

111,299

67,799

62,747

21,309

15,061

12,291

5,401

1,885

16,269

％ 

34.5 

21.0 

19.5 

6.6 

4.7 

3.8 

1.7 

0.6 

5.0 

 

3,134 

8,507 

4,579 

2,201 

970 

△      1 

88 

△  1,226 

724 

％

2.9

14.3

7.9

11.5

6.9

△ 0.0

1.7

△39.4

4.7

小 計 295,088 97.6 314,066 97.4 18,978 6.4

一般電機部品及びその他の事業 7,288 2.4 8,543 2.6 1,255 17.2

 

売 上 高 合 計 

（うち輸出売上高） 

302,376

(46,552)

100.0

(15.4)

322,610

(51,214)

 

100.0 

(15.9) 

 

20,234 

(4,662)

6.7

(10.0)
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11．役員の異動 

 

１．代表取締役の異動 
 
（１）新任予定代表取締役          ＜新＞             ＜現＞ 

              か   とう          しげる          取締役副社長 

        加 藤     茂         (代表取締役)        専務取締役 

              さ さ き     よし  てる           専務取締役 

        佐々木   芳 輝         (代表取締役)        専務取締役 
 
（２）昇格予定代表取締役          ＜新＞             ＜現＞ 

              つち    や       たか   おき          取締役副社長     専務取締役 

        土  屋   隆 興          (代表取締役)       (代表取締役) 
                                   
（３）退任予定代表取締役          ＜現＞ 

     いい    だ      よし  へい           取締役会長 

      飯 田  吉 平           (代表取締役) 

     すぎ   はら        すすむ           専 務取締役 

        杉 原    晋           (代表取締役) 
 

２．その他の役員の異動 

（１）新任取締役候補              ＜現＞ 

              なか  むら     ひろ  ゆき 

        中 村  弘 之          参与 生技開発部長 兼 材料技術部担当 

              わき    や       ただ     し 

        脇 谷   忠  志          参与 ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ技術部長 兼 ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ機器事業部副事業部長 

                    兼 ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ統括部担当 

     ぶ   ま   こう  じ 

    武 馬   宏 治     セイフティ第１生産部長 
 
（２）昇格予定取締役              ＜新＞              ＜現＞ 

          つね   かわ           きよし 

        恒  川      清           専務取締役          常務取締役 

              はっ  とり     みね    お 

        服 部   峰  雄           常務取締役          取 締 役 

          いし  だ      しょう  じ 

        石 田   昭  二           常務取締役          取 締 役 
     

（３）退任予定取締役              ＜現＞               

              なか    の      よし   お 

        中 埜  喜 夫           専務取締役 

             みなみ       こう  ざぶ  ろう 

        南   孝 三 郎           取 締 役 
 

 （４）新任監査役候補              ＜新＞       ＜現＞               

いち   はし    やす  ひこ 

市 橋  保 彦        監 査 役  トヨタ自動車株式会社 常務役員 
 

 （５）退任予定監査役              ＜現＞               
よし    だ           たけし 

吉 田    健        監 査 役 



 

(参考資料) 

平成20年３月期 決算概要（連結）                      平成20年４月25日 
                                                                                              株式会社  東海理化  

                  （登記社名 株式会社東海理化電機製作所） 

（コード番号  ６９９５） 

１．当連結会計年度の業績及び次期の業績予想     （単位：億円未満切り捨て、%） 
 増   減 増   減 
 

平成19年３月期 
(前連結会計年度実績) 

平成20年３月期 
(当連結会計年度実績) 金額 増減率

平成21年３月期 
（次期予想） 金額 増減率

売 上 高 4,051 100.0 4,400 100.0 349 8.6 4,410 100.0 10 0.2

営 業 利 益 248 6.1 333 7.6 85 34.0 277 6.3 -56 -17.0
経 常 利 益 265 6.5 344 7.8 79 29.9 288 6.5 -56 -16.3
当  期  純  利  益 179 4.4 212 4.8 33 18.6 201 4.6 -11 -5.6
１株当たり当期純利益  197円45銭     236円26銭 - 222円70銭  - 
１株当たり純資産 1,619円76銭  1,758円34銭 - - - 
自 己 資 本 利 益 率 12.8％  14.0％ - - - 
１株当たり配当金 34円00銭  48円00銭 14円00銭 50円00銭 2円00銭 
連単倍率    
売    上    高 1.34倍  1.36倍 1.33倍  
経  常  利  益 1.39倍  1.46倍

 
1.82倍  

 

連 結 子 会 社 数   24社    24社 -社  24社  -社 
持分法適用関連会社数    8社     7社 -1社     7社  -社 
期末人員 (正社員 ) 13,705人   14,776人 1,071人 15,600人 824人 
設 備 投 資 額 203億円  211億円 8億円 250億円  39億円 
減 価 償 却 費 159億円  178億円 19億円 191億円  13億円 

２．製品別売上高     （単位：億円未満切り捨て、%） 
増   減 増   減 部   門 平成19年３月期 

(前連結会計年度実績) 

平成20年３月期 
(当連結会計年度実績) 金額 増減率 

平成20年３月期 
（次期予想） 金額 増減率 

ス イ ッ チ 類 1,503 37.1 1,571 35.7 68 4.5 1,562 35.4 -9 -0.5
シ ー ト ベ ル ト 836 20.6 944 21.5 108 12.9 956 21.7 12 1.3
キ ー ロ ッ ク 776 19.2 907 20.6 131 16.8 912 20.7 5 0.5
シ フ ト レ バ ー 278 6.9 336 7.7 58 20.8 347 7.9 11 3.3
ｽ ﾃ ｱ ﾘ ﾝ ｸ ﾞ ﾎ ｲ ｰ ﾙ 167 4.1 170 3.9 3 1.7 152 3.5 -18 -10.6
自 動 車 用 ミ ラ ー 140 3.5 150 3.4 10 6.9 168 3.8 18 11.5
エ ア バ ッ グ 57 1.4 34 0.8 -23 -39.8 8 0.2 -26 -76.8
そ の 他 290 7.2 285 6.4 -5 -1.9 302 6.8 17 5.9

売 上 高 合 計 4,051 100.0 4,400 100.0 349 8.6 4,410 100.0 10 0.2

 ４．当連結会計年度の経常利益増減要因

３．連結貸借対照表                            （単位：億円未満切り捨て） (対前期比較)   (単位:億円) 

科   目 H19/3末 H20/3末 増減 科   目 H19/3末 H20/3末 増減  
（資産の部）    (負債の部)     要   因 金額

流 動 資 産 1,460 1,404 -56 流 動 負 債 932 903 -29  Ⅰ.増益要因  
    固 定 負 債 183 186 3  ･売上増による利益増 106 
現金及び預金 134 196 62 負債計 1,115 1,089 -26  ･原価改善  74 
受取手形及び売掛金 699 688 -11 (純資産の部)  ･為替変動による利益増   3 
有 価 証 券 261 186 -75 資 本 金 228 228 -  ･原材料価格の変動  15 

そ の 他 365 332 -33 資本剰余金 251 251 0  
    利益剰余金 988 1,162 174  計 198 

固 定 資 産 1,138 1,304 166 自 己 株 式 -77 -71 6  Ⅱ.減益要因  35 
    評価差額金 23 15 -8  ･売価変動  41 
有形固定資産 823 839 16 為替換算調整勘定 41 1 -40  ･人件費の増  45 
無形固定資産 38 22 -16 新株予約権 0 1 1  ･営業外収支の減   5 
投資その他の資産 277 442 165 少数株主持分 27 30 3  ･経費の増他  28 
    純資産計 1,484 1,619 135    

計 2,599 2,708 109 計 2,599 2,708 109  
       

計 119 
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５．次期の業績予想と実績推移 （単位：百万円未満切り捨て）

 平成21年３月期(予想) 平成20年３月期 平成19年３月期 平成18年３月期 平成17年３月期

売 上 高 441,000 440,001 405,139 363,423 321,872 
営 業 利 益 27,700 33,376 24,899 19,795 16,600 
経 常 利 益 28,800 34,414 26,500 21,671 18,248 
当  期  純  利  益 20,100 21,282 17,948 14,846 11,202 
１株当たり配当金 50円00銭 48円00銭 34円00銭 26円00銭 20円00銭 

(注)平成 17 年３月期より平成 19 年３月期までは、海外子会社の決算期変更による影響が含まれております。 



 

平成20年３月期 決算概要（個別） 

１．当事業年度の業績及び次期の業績予想 （単位：億円未満切り捨て、%）
 増   減 増   減 
 

平成19年３月期 
（前事業年度実績） 

平成20年３月期 
（当事業年度実績） 金額 増減率

平成21年３月期 
（次期予想） 金額 増減率

売 上 高 3,023 100.0 3,226 100.0 203 6.7 3,310 100.0 84 2.6

営 業 利 益 162 5.4 191 5.9 29 17.9 134 4.0 -57 -30.0
経 常 利 益 190 6.3 235 7.3 45 23.5 158 4.8 -77 -32.9
当  期  純  利  益 129 4.3 124 3.9 -5 -3.9 99 3.0 -25 -20.5
１株当たり当期純利益  142円50銭  138円16銭 109円69銭 
１株当たり純資産 1,333円36銭  1,422円11銭     - 
自 己 資 本 利 益 率 11.0％  10.0％

 
    - 

 

発 行 済 株 式 数 94,234千株  94,234千株 -     - - 
期末人員 (正社員 ) 5,445人  5,681人 236人 5,900人  219人 
為替レート  (1US$) 115円40銭  112円25銭 - 100円00銭 - 
設 備 投 資 額 129億円  135億円 6億円 148億円  13億円 
減 価 償 却 費 91億円  103億円 12億円 120億円   17億円 

２．製品別売上高 （単位：億円未満切り捨て、%）
増   減 増   減 部   門 平成19年３月期 

（前事業年度実績） 

平成20年３月期 
（当事業年度実績） 金額 増減率

平成21年３月期 
（次期予想） 金額 増減率 

ス イ ッ チ 類 1,081 35.8 1,112 34.5 31 2.9 1,134 34.2 22 1.9
キ ー ロ ッ ク 592 19.6 677 21.0 85 14.3 694 20.9 17 2.4
シ ー ト ベ ル ト 581 19.2 627 19.5 46 7.9 657 19.8 30 4.8
シ フ ト レ バ ー 191 6.3 213 6.6 22 11.5 229 6.9 16 7.5
自 動 車 用 ミ ラ ー 140 4.7 150 4.7 10 6.9 168 5.1 18 11.7
ｽ ﾃ ｱ ﾘ ﾝ ｸ ﾞ ﾎ ｲ ｰ ﾙ 122 4.1 122 3.8 -0 -0.0 122 3.7 -0 -0.4
エ ア バ ッ グ 31 1.0 18 0.6 -13 -39.4 8 0.3 -10 -54.5
そ の 他 281 9.3 302 9.3 21 7.3 298 9.1 -4 -1.3

売 上 高 合 計 3,023 100.0 3,226 100.0 203 6.7 3,310 100.0 84 2.6
（うち輸出売上高） (465) (15.4) (512) (15.9) (47) (10.0) (530) (16.0) (18) (3.6)

  
４．当事業年度の経常利益増減要因

３．貸借対照表                    （単位：億円未満切り捨て） (対前期比較)   (単位:億円) 

科   目 H19/3末 H20/3末 増減 科   目 H19/3末 H20/3末 増減
（資産の部）    (負債の部) 

 要   因 金額

流 動 資 産 1,111 1,017 -94 流 動 負 債 728 688 -40  Ⅰ.増益要因  
現金及び預金 7 10 3 固 定 負 債 161 187 26  ･売上増による利益増  61 
受取手形及び売掛金 633 623 -10 負債計 890 876 -14  ･原価改善  52 
有 価 証 券 259 180 -79   ･営業外収支の増  15 
そ の 他 211 202 -9 (純資産の部)  ･原材料価格の変動  15 
   資 本 金 228 228 -  
固 定 資 産 978 1,143 165 資本剰余金 251 251 0  計 143 

   利益剰余金 775 861 86  Ⅱ.減益要因  
有形固定資産 482 507 25 自 己 株 式 -77 -71 6  ･売価変動  26 
無形固定資産 14 17 3 評価差額金 21 13 -8  ･人件費の増  31 
投資その他の資産 481 618 137 新株予約権 0 1 1  ･為替変動による利益減   3 
   純資産計 1,199 1,285 86  ･経費の増他  38 

計 2,089 2,161 72 計 2,089 2,161 72  
      計  98 

     
     差引経常利益増  45 

 

５．次期の業績予想と実績推移 （単位：百万円未満切り捨て）

 平成21年３月期(予想) 平成20年３月期 平成19年３月期 平成18年３月期 平成17年３月期 

売 上 高 331,000 322,610 302,376 280,910 263,832 
営 業 利 益 13,400 19,137 16,225 10,997 12,424 
経 常 利 益 15,800 23,556 19,076 12,733 13,780 
当  期  純  利  益 9,900 12,445 12,954 8,704 8,800 

 


